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1. A témavalasztas aktualitasa
A 2014. évet kovetden leginkabb a hagyomanyos, katonai biztonsdgi kérdéseken volt a

hangsuly Irakkal kapcsolatban, amelynek északi részén az Iszlam Allam (tovabbiakban IA)'!
atvette a hatalmat. Azt kovetden, hogy sikeriilt visszaszoritani ket 2017-ben, a mikodésiik
okozta valsagelharitas és segitségnytjtas valt a legfontosabba kiilondsen Ninive, Anbar, Dijala,
Bébil, Szalah ed-Din, Bagdad és Kirkuk kormanyzosagaiban, Irak felszabaditott teriiletein.
Tovéabbi harom északi kormanyzosag: Dahuk, Erbil és Szulejmanijja a Kurdisztani Autoném
Régidhoz tartozik, szintén vizsgalatom targyat képezi. Ezeket egyiitt hivom Eszak-Iraknak.
Mara tobb mas orszag a vildgban inkébb raszorul a humanitarius segitségnyutjtasra Irakhoz
képest, emiatt tapasztalhatd, hogy a donorok lezartak a segélyezési projektjeiket és attelepiiltek
mas orszagokba, ahol sziikséghelyzet uralkodik. Iraknak egyre inkabb a sajat labara kell allnia
¢s meg kell teremtenie azokat a koriilményeket az allampolgérai részére, hogy biztonsagban
érezhessék magukat ¢és gazdasagilag is a fejlodés ttjara 1éphessenek. A XXI. szazad elején a
nemzetkdzi szereplék az Amerikai Egyesiilt Allamok vezetésével beavatkoztak a vizsgalt
teriileten él6k sorsaba. Egy etnikailag, vallasilag és igy kulturdlisan is kiilondsen sokszinii
népesség ¢letét valtoztattdk meg. Nem lehetett eldre szamolni a kdvetkezményekkel. A Kozel-
Kelet a zsidosag, a kereszténység és az iszlam bolcsdje, de ezek szembenalldsanak fo szintere
is. Az ellentétek gyokerei évszdzadokra visszanyuld vallasi, etnikai és foldrajzi tényezok,
mikozben a jelenlegi fesziiltségekért inkabb a kiilsd beavatkozés felelds, amely ez emlitett
tényezoket nem megfeleld6 modon tudta kezelni és a kovetkezmények nem csak a helyi
lakossagra, de a vilagra, Europara és hazankra is hatassal vannak. Az utobbi idészakban a
korrupcio, a politikai manipuldcid, az allam elégtelen miikodése és a fejlesztés hianya
elégedetlenséget, zavargasokat® sziilt egészen 2022 oktoberéig. Ezt megelézéen a vilagjarvany
is kiilondsen nagy kart okozott. Szinte csak az 0j kormany mitkodésének megkezdésétdl van
viszonylagos nyugalom. A humanitarius segitségnyujtas jelentdsen hozza tud jarulni egy-egy
varatlan helyzet, katasztrofa kezeléséhez. A katasztrofdt megel6z0 és kovetd beavatkozas
esetében is fontos a kiviilrdl érkezd segitség befogadokkal vald egyiittmitkddése, mert ez annal
gylimolcs6zobb, minél inkabb sikertil a helyi kihivasokra valaszolni. A tervezett és felépitett
egyittmikodéseknek fontos szerepe van, mert ez ad lehetdséget arra, hogy a felek

megismerhessék egymast, mert amikor egy rendkiviili esemény hirtelen torténik, akkor erre

! Az Iszlam Allam (tovabbiakban IA) més néven Iraki és Levantei Iszlam Allam vagy Iraki és Sziriai Iszlam
Allam (angol réviditéssel ISIL vagy ISIS) egy radikalis szunnita, dzsihadista terrorszervezet. 2014-ben
kikidltotta kalifatusat, hogy a félreértelmezett iszlam tanitasokat (minden ember ellenség, aki nem koveti dket)
az egész vilagon elterjessze.

2 Euronews, 2022. augusztus



mar nincs id0. A hosszabb tavi Osszefogés, fejlesztés is kizarolag a helyi sziikségletek
feltérképezésének és az erre adott valasznak lehet a kovetkezménye.

A kérdéskor kiilondsen a jelenlegi migracios helyzetben aktudlis, amikor a Kozel-Keletrdl
tomegek aramlanak Eurdpa irdnyaba a béke, a munkalehetoségek és a jobb megélhetés
reményében. Eurdpa bizonyos részein még mindig nyitott a munkaerdpiac a keletrdl érkezdk
iranyaban, viszont egyre tobb eurdpai orszag, koztiik hazank is minden rendelkezésre allo
eszkozzel visszafognd a migraciot, mert ugy itéli meg, hogy a tdémeges bearamlasnak tobb a
negativ, mint a pozitiv kovetkezménye. Minél kevesebben indulnak el a veszélyes, kozel-keleti
tertiletekrdl, anndl kisebb a konfliktusveszély a célorszagokban, amely elsd sorban az eltérd
etnikai, valldsi és kulturdlis kiilonbségekbdl ered. Annak érdekében, hogy az EU a
biztonsagarol a déli iranybol gondoskodjon, a Mediterran orszagokkal — beleértve Irakot is —
kozos nyilatkozatokat, két- és tobboldalii megallapodasokat ir ala, az IA ellen kiizdd koaliciot
tdmogatja és gondozza a rakétavédelem, a kibervédelem ¢és az EU tengeri hatarainak védelmi
kérdéseit. A NATO is nagy jelentdséget tulajdonit az Gn. ,,gyengén miikodo allamok™ (koztiik
Irak) segitésének, amely az afgan modell alapjan a katonak kiképzésére, a segitségnyujtasra és
a tanacsadésra terjed ki.> A bipolaris vilagrend* 6sszeomlasat kovetéen Magyarorszag 1989-t61
kapcsolodott be a nemzetkozi vérkeringésbe, eldtte csak a szocialista ideoldgidhoz illeszkedd
relaciokban végzett segélyhitelezést, jotékony segitségnyujtast és szakemberképzést. Irakkal
akkor keriiltiink kapcsolatba, amikor megkezdtiik az OECD, NATO ¢és EU tagsagunkbol
adodoan 6nallo fejlesztéspolitikank kialakitasat és megvaldsitasat. Fejlesztési stratégiank Irak
vonatkozédsdban illeszkedik sajat nemzeti biztonsagi (2011-es ¢és 2020-as), nemzetkozi
fejlesztési (2014-es és 2020-as) és kiilpolitikai (2008-as és 2011-es) érdekeinkhez ° |
lehetdségeinkhez mérten toreksziink hozzajarulni a béke és biztonsag megteremtéséhez. 2017-
tél a humanitarius segitségnyujtas és a migracié helyben torténd kezelése érdekében a magyar
kormény a helyi keresztény kézosségekkel valo egyiittmiikodések révén igyekszik a térség
stabilitasaért tenni.® Irak irdnyabol a legjelentésebb biztonsagi kihivas az IA sejtekben vald
tovabb ¢élése, a mozgalom esetleges ujjaéledése. A vilagnak fontos, hogy Irakban biztonsag
legyen és Iraknak is fontos, hogy a vilaggal kapcsolatban legyen, mert ez hozzéjarulhat

megujulasahoz.

3 Szenes Zoltan, 2017. 12.

4 A kétkdzpontu vilagrend (,,kapitalista” nyugati és a ,,szocialista” keleti tomb) egybeesik a gyarmatbirodalmak
felbomlasanak befejezé szakaszaval. Igy tulajdonképpen a keleti és nyugati tomb mellett az egyik politikai-
katonai er6k6zponthoz sem sorolhato ,.harmadik vilag” (ahova Irak is sorolhato) is jelentds szerepet kap a
bipolaris vilagrendben. (Forras: Nyusztay, 2001. 43.)

5 Szaszi Ivett, 2021.132.

¢ https://hungaryhelps.gov.hu/2021/08/19/humanitarius-vilagnap/#close
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2. A tudomanyos probléma megfogalmazasa

A téma kutatasanak iranya és célja, kutatasi kérdések
Vizsgalatom targya a Kozel-Keleten beliil Eszak-Irak és az ott zajlo folyamatok, figyelmemet

leginkabb az ott €16 kisebbségekre és mas kevesebb lehetdséggel bird csoportokra helyezem,
mint a nék vagy a vallasi kisebbségek, koztlik a keresztények. Azért az északi teriiletekre
osszpontositok, mert az IA pusztitasat kovetéen ott fokozottan sziikség volt helyreallito,
humanitéarius segélyezési €s fejlesztési tevékenységre. Etnikailag és vallasilag ez az egyik
legsokszintibb teriilet, a kisebbségek koziil a keresztények tobbsége is itt €1, kozponti szerepet
tolt be a Ninivei-fennsik. Az értekezésben azt vizsgilom, hogy a torténelmi, kulturdlis,
tarsadalmi, politikai hatasok eredményeképpen Easzak-Irakban milyen kihivasok jellemzéek,
azokat milyen modon lehet megelézni vagy reagalni rajuk, és ebben milyen szerepet kap a
humanitarius segélyezés és fejlesztés vagy a civil szervezetek’ és a kiskozosségek éltal vezérelt
kezdeményezések. Természetesen a fO hangsulyt a magyar vonatkozdsokra helyezem.
Személyes motivaciom, hogy Magyarorszagon is ezzel a t¢émakdrrel (civil szervezetek fejlesztd
munkadja, k6zosségi kezdeményezések, épitkezések) foglalkozom és latom a gyakorlati hasznat,
amikor a kozdsségi igény megfogalmazodik, majd kialakul a megvaldsulashoz vezetd Ut és a
projekt elindul. Témavalasztdsomat indokolja, hogy a Hungary Helps Programban
(tovabbiakban HHP)® az elmult nyolc évben végzett munkdm sordn tanulmanyozhattam nem
csak a humanitarius vilagszervezetek munkéjat és egyliittmiikodési gyakorlatait, de azokat a
programokat is, amelyek nemzetkozi, egyhazi 6sszefogdsban valosultak meg Irakban abbol a
célbdl, hogy az orszag ujraindulhasson a fejlodés utjan. A Ninivei fennsik €s kdrnyéke azért is
érdekes szamomra, mert a fejlesztések eredményeképpen keresztény csaladok nagymértékben
visszatelepliltek erre a teriiletre. A kutatashoz Osszegyllt hazai és nemzetkozi tapasztalataim
alapjan sziikségét latom azok tudoméanyos moddszerekkel vald Osszegzésének. Személyes
inditékom tovabba, hogy az elmult idészakban a munkam kapcsan a Kozel-Keletért, azon beliil
Irakért voltam felelds a magyar kormény altal nyujtott adomanyok eljuttatasa és a keresztény
fiataloknak nyujtott 6sztondijprogram kapcsan. Mindig nagy hatassal voltak rdm az irakiak
torténetei. Ugy gondolom, sokaknak hasznos lehet, ha ezeket a tapasztalatokat tudomanyos
mederbe terelem. Az iraki nép multja és jelene attekintését kovetden azokat a tarsadalmi,

gazdasagi jellemzoket vizsgalom, amelyek a biztonsag megteremtése szempontjabol kihivast

7 A civil szervezet olyan tarsadalmi szervezet, amely nonprofit modon, a korméanyzattol fiiggetleniil, dnkéntes
alapon a kdzj6 javara mikodik, dnszabalyozo, intézményesiilt onszervezodés formajaban.

8 A Hungary Helps Program Magyarorszag Korménya altal 2017-ben inditott humanitarius segélyezési és
fejlesztési program, amelynek soran foként Eszak-Afrika és a Kozel-Kelet kiszolgaltatott kozosségeinek
tamogatésa leggyakrabban egy helyi keresztény kozosséggel vald egyiittmikodésen keresztiil valosul meg.
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jelentenek a lakossag korében. Keresem azokat a j6 gyakorlatokat, amelyek hozzdjarulhatnak a
human biztonsag szintjének emelkedéséhez. Ennek azért van fontos szerepe az értekezésben,
mert a fokusz a kdvetkezmények kezelése helyett a megeldzésen, az allamok kdzti interakciok
helyett az embereken, kozosségeken van. Attekintem, hogy az IA 2014-17 kozotti térnyerése
altal okozott valsadg sujtotta északi kormanyzdésdgokban milyen hatdsa van, ha a donorok
szorosan egylittmiikodnek azokkal, akik helyben a sziikségleteket leginkdbb ismerik, és milyen
lehetéségek rejlenek a helyi civil szervezetekkel vald Osszefogdsban, a kozdsségi
kezdeményezésekben és mindez hogyan jarulhat hozzad a tarsadalmi jollét® szintjének
emelkedéséhez. Megvizsgalom, hogy az altalam lehatdrolt teriileten és idodben ahol kdzosségi
kezdeményezések jellemzdek, milyen fejlesztések valdsultak meg a kozdsségi Osszefogés
eredményeképpen €s ezeknek milyen hatdsa van, vagyis milyen lehetéségek rejlenek a helyi
kozosség Osszefogasadban, hogyan jarulhatnak hozza az alulrol induldé kezdeményezések a
tarsadalmi fejlodési mutatd és a jollét szintjének emelkedéséhez, hogyan reagilnak a
fejlesztések az alap emberi sziikségletekre és miképpen jarulnak hozza a human biztonsag
emelkedéséhez. Megvizsgalom, hogy érdemes-e Onkéntes tevékenységgel is hozzajarulni a
sajat human biztonsdguk megteremtéséhez, jollétiik szintjének javitasahoz kiilondsen ott, ahol
az allam kivonul olyan funkcidk ellatasdbol, ami hagyomanyosan a feladata. Feltérképezem,
hogy a civil dsszefogasban milyen lehetdségek rejlenek, milyen eszkdzok allnak a szervezetek
rendelkezésére és mivel tudjak segiteni az embereket, hogy a legtobbet kihozzak abbol, amijiik
van. Térképen dbrazolom azokat a helyszineket, ahol tevékeny munka folyik. Egy orszag akkor
nincs kiszolgaltatott helyzetben, ha inkabb 6nmaga el tudja latni a szlikséget szenveddket és
kevésbé szorul nemzetkozi segitségre. Minél inkabb sikeriil a kihivasokat helyi szinten kezelni,
annal kevésbé fiigg az orszag a kiilsé szereplokt6l mindharom szektort (magén, civil, allami)
tekintve. Torténetileg visszanyulok az 1910-es évek végére, mert ekkor alakultak ki azok a
koriilmények, amelyek a mai viszonyokra is hatassal vannak. A torzsi alapokon nyugvd
tarsadalom maig nem tud mit kezdeni a réerdltetett mesterséges keretekkel. Ezekre az etnikai
kihivasokon alapuld politikai és tarsadalmi problémdkra rakddnak az ujabban jelentkezd
biztonsagi kihivasok, mint a globalis éghajlatvaltozas, az elsivatagosodas, a vizhiany és az
energiahidny. Ezeket az olajban gazdag orszdg nehezen kezeli és a természeti eréforréasai

ellenére nagyon kiszolgaltatott.

? A jollét (angolul well-being) fogalmat fontos tisztazni. Az anyagi jolétnek nincs kapcsolata a jolléttel. Az
utdbbi inkabb biztonsagot, egészséget, egy kozdsségben valdo megelégedettséget takar. Az iraki tarsadalmat
vizsgélva engem is a tagjainak jolléte foglalkoztat.



A kutatés targyat a ki? hogyan? mit? kérdésre adott valaszok adjak meg. Az iraki nép térben és
iddben lesziikitett csoportjat vizsgalom, foképpen azokat, akik valamilyen szervezeten vagy
helyi kozosségi kezdeményezésen keresztiil szeretnének tenni valamit sajat koriilményeik
jobbra forditdsa érdekében. Az a tapasztalatom, hogy a hatranyos helyzeti csoportok,
valamilyen kisebbség tagjai, leggyakrabban keresztények és tobbségében a ndk azok, akiket a
kérdbives lekérdezés vagy az interjuk alkalmaval is szora tudtam birni. A reagalas modjat
tekintve a kihivasokra nemzetk6zi szinten (a humanitarius segélyezéssel és fejlesztéssel) vagy
helyi szinten (a kozdsség €s abban az egyén) lehet megoldasokat keresni. Végil a védelem
tarsadalomtudomanyi kérdései kutatasi terlileten a human biztonsag kap kiemelt szerepet a
biztonsagi kihivasok kozott.

Az elézdekben kifejtett tudomanyos kihivassal kapcsolatban az alabbi célokat tliztem ki:

1. Megvizsgalom, vezethet-e egy bottom-up kezdeményezés az egyéntdl a helyi szinten
vald Osszefogason, kozosségi kezdeményezésen keresztiil a humén biztonsag novekedésé¢hez?
Célom vizsgalni, hogy az allam milyen 1épéseket tett, hogy 6sztdndzze a civil szektort?

2. Kutatom, hogy a nemzetkdzi fejlesztd szervezetek szdmdra hasznos-e, ha
egyiittmikodnek kdzvetlentil azokkal, akik helyben vannak.

3. Hogyan alakul a jovében a nemzetk6zi donorok ¢€s az iraki allam tdAmogatésa és ezek
milyen kdvetkezményekkel jarnak?

4. Megvizsgalom a HHP eredményét abbdl a nézOpontbdl, hogy a 2017-ben elkezdett,
helyi szinten megvalosulo, keresztény kozosségekkel valo egylittmikodés révén 7 év alatt
mennyire jarult hozza a Ninivei-fennsikon az ott é16 keresztény kozosségek humén biztonsag
érzéséhez. Vizsgalom a leghatékonyabb segitségnyujtasi modszereket, hogyan tud a lakossag
felkésziilni a kihivasok kezelésére annak ellenére, hogy a humanitarius forrasok elapadtak?
Az meghatarozott kutatasi célok alapjan a kovetkez6 kutatasi kérdéseket fogalmaztam meg:

1. Van-e egyiittmiikddés az iraki civil szervezetek kozott €s tudnak-e barmit tenni a human
biztonsag noveléséért? Az allam tett-e azért, hogy az emberek nagyobb biztonsagban
¢érezhessék magukat?

2. A nemzetkozi fejlesztd szervezetek igyekeznek-e a helyi sziikségleteket figyelembe
venni? Milyen médon?

3. Ha elapadnak a tamogatasok, a jollét szintje romlani fog? A donorok kivonuldsa hogyan
hatott a jollétre? Esetleg sikeriilt mas megoldast taldlni a fejlddésre? A fejlesztésnek milyen
mas lehetdségei vannak?

4. A magyar példa sikeresnek mondhato-e? Mennyire jarultunk hozza a Ninivei-fennsikon

€16 keresztények human biztonsagahoz?



Hipotézisek
A kutatas hipotéziseinek megallapitasahoz sziikségesnek tartom mindenekeldtt a kutatast

lehatarolni. Vizsgalatom a nemzetkdzi €s iraki szervezetek altal végzett — az emlitett észak-iraki
terilet — humanitarius, de egyre inkabb fejlesztési tevékenység kereteinek, elveinek,
munkamodszereinek elemzésére, a hatékonysagot vizsgalo és azt segitd eszkdzok
meghatarozasara, folyamatok vizsgalatara, eredmények ismertetésére terjed ki. A kutatas
korébe tartozik a civil szektor tanulmédnyozasa, a helyi kozosségek, tarsadalmi szervezetek
egylittmiikodésének lehetOségei, mértéke ¢és annak kovetkezményei a tarsadalmi
(pszichoszocidlis) jollétre és a humdan biztonsagra. Bemutatom az egyiittmiikodéseket és
lathatova teszem a kozdsségek, valamint az egyén szerepét, mert ezek hozzajarulhatnak ahhoz,
hogy Irakban a humanitarius segélyezés megsziinése ellenére tovabbi fejlodés mehessen végbe
vagy legaldbbis sikeriiljon elérni egy fenntarthatd allapotot. A célkitlizésemnek megfelelden
kutatdsom soran a tevékeny, aktiv szervezeteket vizsgalom.

A fentiek figyelembe vételével az alabbi hipotéziseket igazolom vagy elvetem:

1. A helyi civil 0sszefogasok vizsgalatdval meghatarozhatok azok az erdforrasok amelyek
alkalmassa teszik a helyi kozosséget, hogy hozzajaruljanak a human biztonsag noveléséhez
Irakban. A helyi, regiondlis és kdzponti vezetés célja a lakosok jollétének és biztonsdganak
novelése, ezért fejlesztik a civil szektort és tAmogatjak a helyi kozosségi kezdeményezéseket.
2. Ha a nemzetkdzi fejlesztd szervezetek egyiittmitkodnek a helyi szervezetekkel és a helyi
sziikségletekre alapoznak, hosszabb tavi 6sszefogast eredményez.

3. Amennyiben a donorok kivonulnak ¢és az allam sem fejleszt, ennek természetes
kovetkezménye, hogy a biztonsagi helyzet és a jollét szintje romlani fog.

4. A keresztények helyben maradasa annyira jarul hozzad a humanbiztonsaghoz, amennyire

hatékony a HHP a helyi kozosségekkel vald egyiittmiikodésben.

3. A téma kutatasanak modszerei
A kutatas céljat szem el6tt tartva a szakirodalom tanulméanyozasat kovetden részletes kutatési

tervet készitettem. Meghatdroztam a tudomanyos problémat: célokat, a kutatasi kérdéseket és a
hipotéziseket. Ezt kovetden a kutatashoz kapcsolodd fogalmak konceptualizalasa kdvetkezett:
kockéazat, biztonsdg, human biztonsadg, geopolitika, kozdsségvezérelt helyi fejlesztés,
tarsadalmi toke, jollét, kultara és ezek kapcsolata. A konceptualizalas utan az operacionalizéalés
kovetkezett, vagyis az adott fogalom méréséhez vezetd eljarasok, lépések: meghataroztam

azokat a modszereket, amelyekkel a kutatds céljat figyelembe véve mérhetéek a



konceptualizalas sordn meghatarozott fogalmak'’. A kutatas megbizhatosagat és érvényességét
szem el6tt tartva, tobbféle modszert hasznaltam:

1. Tanulméanyoztam ¢és feldolgoztam a hazai és nemzetkézi szakirodalmat, illetve a
kutatasi téméahoz kapcsolodd jogszabalyi kornyezetet, rendeleteket, torvényeket és egyéb
hivatalos dokumentumokat. Egyéb kvalitativ tartalomelemzést végeztem a sajton és egyéb
médiatartalmakon.

2. Az adatgyiijtés érdekében folyamatosan alkalmaztam a megfigyelés technikajat illetve
az ,,egy forras nem forras” elvet, azaz minimum két forras 0sszevetésével dolgoztam, ahol erre
lehetéségem volt, kiegészitve azokat sajat illetve az interjuk tapasztalataival.

3. A kutatasi célkitlizések teljesitése érdekében a folyamatok vizsgalata tekintetében
altalanos kutatasi modszereket alkalmaztam, mint az analizis és a szintézis. A szakirodalmat a
kutatasi teriileteknek megfeleléen analitikus moddszerrel egységekre kiilonitettem, majd
levontam az elméleti kovetkeztetéseket és a gyakorlati megallapitasokkal szintetizaltam.

4. Torekedtem a vizsgalat targyat logikai egységekre tagolni és az adatelemzéseket is ezek
szerint végrehajtani az adatbazisokon. A logikai kovetkeztetések levonasakor az indukcio és a
dedukci6é modszerével dolgoztam.

5. Elvégeztem a rendelkezésre allo adatok, statisztikak masodelemzését (szekunder
kutatds). A humanitarius segélyezd és fejlesztd szervezetek és projektek (mint USAID, UN,
IHF!!'... stb.) altal gytijtott adatok alkalmasak voltak arra, hogy a kérdéskor tekintetében ujra
megvizsgaljam azokat és kovetkeztetéseket vonjak le. Vizsgaltam a 2021-es és 2023-as
demokrécia indexet, a 2021-es és 2023-as tarsadalmi téke rangsort, az NCCI 2020 majusaban
készitett jelentését, hogy ezek alapjan levonjam a kdvetkeztetéseket.

6. Konzultaciot folytattam hazai és nemzetkozi szakértokkel. Az elkészitett interjuk
novelték a téma vizsgalatdnak hattéranyagat.

7. Kérdoivek elkészitéséhez, a kvantitativ vizsgalathoz (primer kutatds) felhasznaltam
sajat korabbi és az adatok masodelemzése kapcsan 0sszegylijtott tapasztalataimat, szakértokkel
vald egyeztetések eredményét. Kérddivet szerkesztettem az Irakbol Magyarorszagra érkezett és
itt Osztondijasként tanuld didkok, a rajtuk keresztiil interneten €és mas social network
eszk6zokon keresztiil elérhetd iraki nok, valamint a jelenleg is tevékeny iraki civil szervezetek
vezetdi, munkatarsai részére. Ezeknek a kérddiveknek az volt a célja, hogy interjualanyokat

talaljak, akik szivesen megosztjdk véleményliket. A kérddivek végén rakérdeztem, hogy

10 Babbie, Earl, 2008. 136-170., Fedor — Huszti, 2016. 17—-18.
" Traki Humanitarius Alap (Iraqg Humanitarian /Pooled/ Fund, tovabbiakban IHF)
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amennyiben szivesen rendelkezésre allnak interju céljabodl, felvenném veliik a kapcsolatot.
Ennek eredményeképpen is sokakkal tudtam beszélgetéseket lefolytatni.

8. Az interjialanyok megtalalasdhoz a hoélabda moddszert is hasznaltam, mert tobben
ajanlottak olyan érintetteket, akik a mintavétel szempontjabol megfeleld interjualanyok voltak.
9. A kvalitativ vizsgalat soran félig strukturalt interjukat folytattam le, szintén a primer
kutatas részeként. A Kozel-Keletr6l Magyarorszagra érkezett és itt 6sztondijasként tanuld
diakokkal készitett interjukon kiviil a térség kutatoival, nemzetkozi €s helyi civil szervezetek
vezetdivel és felelds munkatdrsaival, a korméany munkatéarsaival, valamint kiilféldon és
hazédjaban €16 iraki ndkkel is készitettem interjukat, elsé sorban angolul. A kivalasztés
modszerei: ajanldsok ¢és javaslatok alapjan, hoélabda modszerrel, valamint a témakor
szempontjabol fontos kulcsinformétorok megtalalasa szakmai héalézatokon keresztiil. Az
interjalanyok mindegyike a téma érzékenységére tekintettel kérte, hogy névvel ne szerepeljen
az anyagban.

10. A mintavétel nem volt reprezentativ, f6ként az interjialanyok megtalalasat szolgalta.
Adatelemzési eszkoz: SPSS és excel.

11.  Remek Eva tanarndvel valo egyiittmiikodés eredményeképpen 1j definiciot alkottunk
meg, bevezettem a helyiesités kifejezést. Ez az angol localization magyar nyelvre vald
forditdsa, azt a folyamatot jelenti, amikor az allami vagy teriileti vezetés a korabbihoz képest
nagyobb aranyban bevonja a helyi kozosségeket a fejlesztd tevékenységekbe €s igy sokkal
inkabb képes a helyi igényekre reagalni.

12.  Kutatési részeredményeimet szakmai kiadvanyokban, hazai konferencidkon, magyar és
angol nyelven publikdltam, és a véleményeket beépitettem a kovetkeztetéseimbe,
javaslataimba.

13. Sajat tapasztalataim a helyi kozosséggel vald egylittmiikodésrél sokat segitenek a
véleményformalasban ¢és kiegészitik a tudomdnyos kutatomunkaval gytijtétt szekunder
adatokat. Munkahelyi kotelezettségem soran gyakorlatban is bepillantast nyerhettem a
humanitarius segitségnytjtasba, utobb pedig a fejlesztésbe. A kozosségi kezdeményezések
iranti érdeklédésem gyokere 15 évvel ezeldttre nyulik vissza, amikor a Kozosségfejlesztok
Egyesiiletében éveken keresztiil onkénteskedtem, majd Virginiaban vettem részt egy tobb
honapig tartd képzésen. Ennek gyakorlati komponense volt egy ottani helyi kezdeményezésbe
vald bekapcsolddas. A feladat itthon azzal ért véget, hogy hazai kdrnyezetben is 0sszefogtam
egy helyi k6zosségi kezdeményezést, Foton.

A kutatési célok, kérdések, hipotézisek és alkalmazott modszerek 6sszegzeését az alabbi tdblazat

tartalmazza:
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Alkalmazott
Kutatasi cél Kutatasi kérdés Hipotézis modszerek
Bottom-up kezdeményezések Van-e egylittmiikodés az iraki civil | A helyi civil 6sszefogasok vizsgalataval
vizsgalata és hatasuk a humén szervezetek kozott és tudnak-e meghatdrozhatok azok az eréforrasok amelyek
biztonsagra. Az allam feladatvallaldsa |barmit tenni a human biztonsag hozzajarulnak a human biztonsag ndveléséhez.
ebben. noveléséért? Az allam tett-e barmit | A helyi, regionalis €s kdzponti vezetés célja a
ezért? lakosok jollétének és biztonsaganak Szakirodalom
novelése, ezért fejlesztik a civil szektort és attanulmanyoz
1. tamogatjak a helyi k6zosségi kezdeményezéseket. | 4sa,
A nemzetkdzi fejlesztd szervezetek A nemzetkdzi fejlesztd szervezetek |Ha a nemzetkozi fejlesztd szervezetek adatbazisok,
igyekeznek-e a helyi sziikségleteket igyekeznek-e a helyi sziikségleteket |egylittmiikodnek a helyi szervezetekkel és a helyi | statisztikak
figyelembe venni? Milyen modon? figyelembe venni? Milyen modon? | sziikségletekre alapoznak, hosszabb tavi vizsgalata,
2. Osszefogast eredményez. interjuk és
A nemzetkdzi donorok €s az iraki A donorok kivonuldsa hogy hat a Amennyiben a donorok kivonulnak és az allam kérddivek
allam tdmogatasanak vizsgalata és jollétre? A fejlesztésnek milyen mas | sem fejleszt, ennek természetes kovetkezménye, elokészitése és
ezek kovetkezményei. lehetdségei vannak? hogy a biztonséagi helyzet és a jollét szintje romlani | lebonyolitasa,
3. fog. jogszabalyok,
A HHP eredményének és egyéb A magyar pé¢lda sikeres? 7 év alatt | A keresztények helyben maradasa annyira jarul rendeletek,
segitségnyujtasi modszerek vizsgalata. | mennyire jarultunk hozzé a Ninivei- | hozza a humanbiztonsaghoz, amennyire hatékony a | torvények
fennsikon €16 keresztények human | HHP a helyi kozdsségekkel valo tanulmanyoza
4. biztonsag érzéséhez? egylittmiikdésben. sa.

Kutatasi celok, kérdések, hipotézisek és alkalmazott modszerek (sajat szerkesztés)
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4. A kutatas, értekezés osszegzése
A kutatott teriilet biztonsagi és geostratégiai helyzetét kovetden az etnikai, vallési és kulturalis

hatteret vizsgalva a régmultbol a jelen kihivasaihoz érkezve, ramutatok a legfontosabb
Osszefiiggésekre, eredményekre. Az értekezés elején felallitott hipotézisek teljesiilését vagy
elvetését vizsgdlom. A kovetkeztetésekben az 1j tudomanyos eredmények bemutatésa,
gyakorlati felhasznalhatosaga, valamint a kutatas folytatdsanak lehetdségei szerepelnek. Az
értekezésben négy kutatasi kérdésre kerestem a valaszt. Ez 6sszhangban van a kutatéas céljaval
¢s a felallitott hipotézisekkel. Fejezetenként a ki, mit és hogyan kérdések mentén mutattam be
azokat a témahoz kapcsolodo ok-okozati dsszefliggéseket, amelyekre vonatkozdan ismeretet
nyertem.

Az értekezés a bevezeto €s zar6 fejezeteken kiviil nyolc fejezetbdl all. Ezeken vezetem végig a
gondolatmenetet ¢és a tudomanyos problémat az azt érintd ok-okozati Osszefiiggésekkel és
hatdsmechanizmusokkal egyiitt. A bevezetésben a tudomanyos probléma megfogalmazasat
kovetden a kutatas céljat, kérdéseit és ezek alapjan a hipotéziseket hataroztam meg, végiil az
elméleti keretet és a mddszertant. A masodik fejezetben Irak vildgban elfoglalt helyére és
biztonsagi helyzetére helyezem a hangsulyt. Igyekeztem latvanyosan bemutatni azokat a f6
gondolati sikokat, amelyek meghatarozzak az értekezés vizsgalati szempontjait. A kutatott
teriiletre elsdként biztonsagi szempontbol tekintek ¢és geopolitikai pillérként betdltott
szerepében vizsgdlom regiondlisan és globalisan elfoglalt helyét. A harmadik fejezettdl
kezddédden a kutatott témakor szempontjabol fontos torténéseket idérendben kiemelem. A
multbol eljutva a kozelmult két kihagyhatatlan tragikus eseményén keresztiil a jelenbe
érkeziink. Az 6todik fejezettdl a multbeli tények jelen kovetkezményeire iranyitom a figyelmet
¢s a hatranyos helyzetben levd, legkiszolgaltatottabb csoportok koziil néhanyat bemutatok
azért, hogy aztan a lehetséges reakciot, valaszlépést kutathassam az adott kihivasra. Az
értekezést ez az ok-okozati, torténés-kovetkezmény gondolatkor kiséri végig. A hatodik
fejezett6l mar a kihivasra adhato valasszal foglalkozom, amely alapvetden torténhet nemzetkozi
vagy hazai, helyi szinten. Nemzetkdzi szinten a fejlesztés kérdéskorét a hetedik fejezetben,
hazai szinten pedig a civil szektort és a kozosségvezérelt helyi fejlesztést a nyolcadik fejezetben
vizsgalom és mutatom be, mert ezek olyan eszkdzok, amelyek hatassal lehetnek az jollétre, az
emberek biztonsagara. Megallapitottam, hogy leghatékonyabb, amikor a nemzetkzi partnerek
egyiittmiikddnek a helyi civil szervezetekkel. Erintélegesen az allami szerepvallalasra is
kitérek. Az, hogy az értekezés végén tulsulyban van a civil szektor és a kozosségi

kezdeményezések bemutatasa, utal a tendencidra, ami jellemzé ma az iraki allamra, hogy
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visszavonul és szerepét foképpen csak a katonai és rendfenntartd teriileteken tartja meg. A
kilencedik fejezetben a fenntarthato fejlddési célok, a tarsadalmi fejlédési mutatok, a biztonsag
és a jollét kozotti Osszefiiggésekre vilagitok ra, majd a zard fejezetben levonom a
kovetkeztetéseket.

Elsoként vizsgaltam az észak-iraki teriileten a kozosségvezérelt helyi fejlesztéseket, a civil
szervezetek miikodését €s egyiittmiikodését, ezzel 6sszefliggésben bevezettem a ,, helyiesités”
kifejezést. A biztonsagi kihivasokkal tobben foglalkoznak ezen a teriileten, viszont a
humanbiztonsag kérdése és a tarsadalmi fokusz szintén 10j. A biztonsagi kihivasokkal
kapcsolatban a nék helyzetét alaposan attekintettem és tobb ndjogi szervezet vezetdjével
késziilt interju alapjan mutattam be. A jotékony szervezetek gyakorlati tapasztalata
kulcsfontossagunak szamitott, ahogy az NCCI 2020 madjusdban készitett jelentése is.
Tartalomelemzéssel ramutattam arra a fejloddési iranyra, ami az iraki civil szektorban is
mutatkozik, hogy egyre tobb az egylittmiikodés a szervezetek kozott. A humanitarius forrasok
elapadésa kdzepette a lakossag is elsd sorban gy tud felkésziilni a kihivasok kezelésére, hogy
onfenntartova valik. Az értekezés kutatasi céljainak elérése a vizsgalt észak-iraki teriileten —
értékelésem szerint — sikeres, ahogy a vizsgalt okmanyokbol, a jogszabalyok, torvények
tanulmanyozasabol ¢és a kvalitativ vizsgalat eredményei alapjan is kiderilt. A levont

tapasztalatok birtokaban tudtam a hipotéziseket vizsgalni.

Hipotézisek vizsgalata, uj tudomanyos eredmények
A hipotézisek igazolasa vagy elvetése és a kapcsoldodo kutatasok hozzédjarulnak Magyarorszag

humanitarius segélyezési ¢és fejlesztési tevékenységéhez, az Irakkal vald kapcsolatanak
alakulasédhoz, valamint az ottani, kiilonb6zd vallasi felekezetek kozotti ellentétek enyhitéséhez,
a vallaskozi parbeszéd elomozditasdhoz. Mindezek nélkiilozhetetlenek a kozel-keleti
stabilitashoz, ami pedig hozzdjarul Eurdpa €s a vilag biztonsdgahoz. Az értekezésben a kutatés
céljaval, a kutatasi kérdésekkel Osszhangban négy hipotézist fogalmaztam meg, a kutatds
eredményei az alabbiak szerint 6sszegezhetdek:

Az elsé hipotézis részben igazolddott, mert a helyi civil Osszefogasok vizsgalataval
meghatarozhatéak az erdforrasok, amelyek alkalmassé teszik a helyi kozosséget arra, hogy
hozzajaruljon a human biztonsag noveléséhez Eszak-Irakban. Bizonyitottam, hogy a legfobb
eréforrasok a rugalmas alkalmazkodas, mas szervezetekkel vald egyiittmiikddés, foképpen a
kozos értekezletek, tamogatd programok vagy figyelemfelkelté kampanyok kozos
megrendezése hat pozitivan a lakossag jollét szintjére. Mindez 10 szervezeti vezetovel, 8

Osztondijassal, 11 kulcsinformatorral valé interjuk és 95 iraki n6 és 31 szervezeti vezetd altal
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kitoltott kérddiv alapjan allithaté. Megalkottam az észak-iraki lakossag humanbiztonsagat
szavatolo erdforrastérképet, ezzel 1étrehoztam a civil dsszefogas modelljét a kutatott teriileten.
Csak a helyi vezetés célja, hogy torédjon a civil szervezetekkel, kozdsségi
kezdeményezésekkel, segitse a helyi egylittmiikokddéseket, viszont a regiondlis €s kozponti
vezetés kevésbé foglalkozik a lakosok jollétének és biztonsaganak novelésével. Az allam az
utdbbi évben jelentdsen nem valtoztatott a lakossag irdnyaba torténd megnyilvanulasan. Minél
inkabb sikeriil a helyi cselekvOkkel eldszor osszefogni, a helyi kihivasokra valaszolni, majd
Oket abban segiteni, hogy hosszabb tdvon sajat ldbra alljanak, annal kénnyebb lesz az adott
teriiletrél a késébbiekben kivonulnia a nemzetk6zi eréknek. Az allami és a magan szektorra
vetitve nem sikeriilt vizsgéalati anyaghoz jutnom, a politikusok elzarkoztak. Az elsd hipotézis
kapcsan tapasztaltak mintat adhatnak tovabbi fejlesztéshez, stratégiak kialakitasahoz.

A masodik hipotézis teljes mértékben igazolodott. A nemzetkozi fejlesztd szervezetek szamara
hasznos, ha kozvetleniil egylittmiitkddnek azokkal, akik a helyi sziikségleteket leginkabb
ismerik, mert ezekre alapozva tudjak a hosszabbtivl fejlesztési folyamatokat kialakitani. A
bottom-up kezdeményezések a helyi szinten vald 0Osszefogason keresztiil a nemzetkdzi
szervezetekkel valo egyiittmiikddésben a human biztonsag novekedéséhez vezetnek és a
komolyabb tarsadalmi problémak megel6zéséhez jarulnak hozza. A tervezett és felépitett
egyiittmiikddések segitik a human biztonsag épitését azzal, hogy a felek elézetesen megismerik
egymast, ez sziikséghelyzetben gyors beavatkozast eredményez. Létrehoztam az iraki civil
(132) és nemzetkozi (116) szervezeteket tartalmazoé regisztert.

A harmadik hipotézis nem nyert megerdsitést. A humanitarius donorok 2022 év végén
kivonultak Irakbol, a segélyezési tevékenység megsziint, csak a fejlesztéssel foglalkozd
nemzetkdzi szervezetek maradtak a terepen. A biztonsagi helyzet és a jollét szintje nem
emelkedik latvanyosan, mivel az allam sem tdrekszik fejlesztésre. Helyi szinten zajlik a
kényszerli megoldaskeresés, a fejlesztési tevékenységek, bizonyos funkcidk atvétele az
allamtol. Sok a kozdsségi jo gyakorlat, erre utal a tarsadalmi téke szintjének emelkedése is.
Megalkottam Irak (kiils6 és belsd, vallasi, etnikai fokuszi) kockazatelemzését.

A negyedik hipotézis szintén helytalld. Bizonyitottam, hogy a magyar allam a helyi keresztény
kozosségekkel hatékonyan mikodik egyiitt a vizsgalt teriileten, alkalmazza a kozdsségvezérelt
helyi fejlesztést. Kiilondsen a tradiciondlis, hagyoményos, vidéki lakossdg maradt a
szUl6foldjén vagy tért vissza, ami hozzajarul az emberek humén biztonsag érzéséhez helyi
szinten. A keresztények helyben maradasa annyiban jarul hozza a humanbiztonsaghoz,
amennyire hatékony a HHP a helyi kozosségekkel valdo egyiittmiikodésben. A hatranyt

elszenvedd keresztény kisebbségek szdmara hatékonynak bizonyult az a segitségnyujtasi
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modszer, amikor a magyar kormany a keresztény helyi kdzosségeket timogatta, mert a nyujtott
Osszeg elkoltése teljes egészében magara a célra tortént, szemben a hires nemzetkozi donorok
altal adott Osszegekkel, amelyek haromnegyede a folyamatban eltiint. Magyarorszag a
humanitarius modellt a nemzetkdzi gyakorlat elemeivel 6tvozte, amelynek eredményeképpen
hatékonyan valosult meg a segitségnyujtas tobbek kozott az iraki keresztény vagy mas vallésu,
hatranyos helyzetli csoportokkal végzett munkdban. Mindez a helyi kozosségekkel vald
személyes kapcsolaton alapszik és eredményeképpen az emberek visszatérhetnek 0jjaépitett
varosaikba, felujitott templomaikba, iskoldikba, megerésdodhetnek, j munkahelyeket tudnak
teremteni ¢és igy fenntarthatova valhat 1étiik, a bevételek pedig hozzajarulhatnak a gazdasag
fejlesztéséhez is. Karakosba huszonotezer, Bartelldba hatezer keresztény tért vissza. Sok
keresztény csaladnak még idére van sziiksége, hogy human biztonsag érzése helyreélljon, és
ujra reménységgel tudjanak a jovo felé tekinteni. Mindezekkel egyiitt esély van arra, hogy
elkeriiljiik a keresztények eltiinését a kozel-keleti régiobol, helyben maradasuk hozzdjarul az
Euro-Mediterran régio biztonsagahoz, ami pedig a globalis biztonsagra is pozitivan hat. 2016
oktoberétdl egy kormanyzati egységet is kijelolt a magyar kormany a HHP Osszefogéasara:
jelenlegi nevén a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium Uldozott Keresztényeket Segitd
Programokért Felelés Allamtitkarsaga. Létrehoztam a kutatott teriileten a keresztények
kozosségvezérelt helyi fejlesztésének modelljét és egy nyilvantartast az iraki magyar

fejlesztésekrol 2017-t61 napjainkig.

A kutatasi és tudomanyos eredmények hasznosithatésaga
A tudomanyos munka a lakossdg segitését ellatd nemzetkdzi és helyi civil kozosségek,

szervezetek egylittmiikodését, eredményeiket és az egyéb helyi lehetéségeket elemzi a vizsgalt
tertileten, 2022 6sz és 2023 6sz kozott a civil szektoron kiviil a magéan és az allami szektorok
szamara is hasznosithaté kovetkeztetések levonasaval. Ertékelésem szerint az értekezés és az
Uj tudomanyos eredmények szakpolitikai €s tudomdanyos teriilethez is kapcsolodnak.
Elsésorban a biztonsagi, kiilondsen a migracioval €s a terrorizmussal kapcsolatos teriileten vagy
a Kozel-Kelettel foglalkozo kutatasokhoz hasznos. A kordbbi amerikai dominancidja unipolaris
vilagot kovetéen minden olyan ismeret felértékelddik, ami egy kulcsfontossagl régiot hoz a
kozéppontba.  Egyre fontosabb a kiillonb6zd térségek sajatossdgainak, ¢és egymashoz
viszonyitott helyzetiikknek elemzése, kiilonosen hogy napjainkban a regionalis dsszefogasok
jelentdsége felértékelddik. A kozel-keleti régid szerepe kiillondsen az olaj miatt 1ényeges. Az
USA globdlis nagyhatalomként érdekelt a megfeleld kapcsolat apolasaban Irakkal, bar ez

csokkend tendenciat mutat. Egyre inkabb Kina és Oroszorszadg a két nagy rivalis. A tagan
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értelmezett Kozel-Kelet, a MENA térség Barry Buzan biztonsagpolitikai és Samuel Huntington
civilizacios elméleti megkozelitésében is egy egységet alkot. Ez a térség az iszlam vilag
sziil6hazaja, ahonnét a Szub-szaharai Afrikaba, illetve Délkelet-Azsiaba terjeszkedik egyre
rohamosabban. A Nemzeti K6zszolgalati Egyetem biztonsag- és védelempolitika, nemzetkdzi
tanulmanyok szakjain valamint a Hadtudomanyi Doktori Iskola szdmara felhasznalhat6 a
kutatasi eredmény, tovabba a nemzetbiztonsdg BA és MA szakirdnyan tanul6 hallgatok részére
a regionalis biztonsag és a migracidé témakor oktatdsanal is kiegészitd anyagokat, gyakorlati
példakat nyujthat. A disszertacio szintén hasznos lehet a humanitarius segélyezést €s fejlesztést
tanuld didkok szamara, oktatasi segédanyagnak. Hasznos ismeretterjesztd tovabba a helyi
kozosségi kezdeményezésekkel vagy a ndjogi kérdésekkel foglalkozok korében, gyakorlati
példakkal tele. Irakban torténd fejlesztési projektek inditdsahoz az NCCI és a civil szervezetek
miuikddésével, egyiittmiikodésével kapcsolatos részei alapdokumentumként hasznalhatoak.
Ezeken kivill kiilpolitikai és nemzetkozi fejlesztéssel kapcsolatos dontés-el6készitési
folyamatok soran is hasznos hattéranyagként szolgalhat. A tudoményos igénnyel és modszerrel
elkészitett értekezés egyes részei felhasznalhatéak a Belligyminisztérium ¢és a Magyar
Honvédség allomédnya szamaéra az iraki misszios feladatokra valo felkészitéshez. A disszertacio
angol nyelven megjelent részei hasznosak lehetnek a kiilfoldi, jelen témat kutato intézeteknek,
oktatasi kdzpontoknak. Az altalam megfogalmazott gyakorlati felhasznalhatdsag €s a tovabbi
kutatasi iranyok hozzajarulnak ahhoz, hogy az Irakban zajlo folyamatok nagyobb figyelmet

kapjanak, kiilondsen a tarsadalomra gyakorolt hatéas tekintetében.

A kutatas Kiterjesztésének lehetséges iranyai
A disszertaci6 Irakkal, mint a kozel-keleti kulturkor részével altalanosan, globalis néz&pontbol

foglalkozik, viszont az északi részére fokuszalva mar egy szilik teriiletet, a kozosségvezérelt
kezdeményezéseket €s azok hatasat vizsgalja annak kovetkezményeképpen, hogy az allam
kivonult bizonyos funkciok ellatasabol.

A témaval kapcsolatban tovabbi vizsgalatokat ajanlok olyan témakdrben, amelynek jelen
értekezésben vald elemzése a kutatasi tevékenység lehatarolasa és az értekezés terjedelmi
korlatai miatt nem volt mod. Anyagi €és idObeni korlatok miatt a kutatdsom soran nem volt
lehetéségem kiutazni az érintett észak-iraki teriiletre ¢és ott az allami szektor képviseldivel
beszélgetni, valamint egy Ujabb kvalitativ vizsgéalatot elvégezni, amely tovabbi interjikon
alapult volna. Ez mindenképpen helyi jelenléttel lehetséges. A terepen tevékeny nemzetkozi
szervezettel valo egyiittmiikodés révén ugyan felmeriilt, hogy a kint dolgozé munkatarsak

vallaljak a lekérdezést, viszont maganéleti akadalyok léptek kozbe. Erdekes lehet a nemzetkozi
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fejlesztd szervezetek hosszabbtava terveinek vizsgdlata, hogy a helyi szervezetekkel vald
egylittmiikddés soran hogyan tudtdk a megszerzett tapasztalatokat a tovabbi tervezési
folyamataikba beépiteni és a szoros egyiittmiikddésen kiviil milyen tovabbi valtozasokat
eszkozoltek a munkéjuk soran kiilonosen, hogy a humanitarius segélyezési feladatok mar nem
aktualisak.

A kutatas kiindulopont lehet egy SWOT analizis elkészitésé¢hez azt vizsgalandd, hogy az allami,
magan ¢€s civil szektor egyiittmiikodésében milyen lehetdségek és veszélyek rejlenek és milyen
eszkozok allnak rendelkezésére, hogy fel lehessen térképezni, mivel lehet segiteni az embereket
human biztonsaguk és életkoriilményeik javitasaban, hogyan lehet a legjobb eredményt elérni
annak alapjan, ami rendelkezésre 4ll? Egy-egy korabbi hivatalnokkal folytatott beszélgetés
alapjan ugy latom, hogy részletesebb vizsgalatot igényelne a jovobeli allami szandék,
kiilonosen a civil szervezetekkel vald egylittmikodésre vonatkozdan, esetleg a magan szektorra
atruhdzott részfeladatokkal kiegészitve. Ilyen részletes vizsgalat lefolytatasara is csak a
helyszinen lenne lehetdség. A lakossag oldalarél érdemes lehet felkésziilni a kihivasok
kezelésére, kiilondsen, hogy a humanitarius forrasok elapadtak és a kiilsO segitség egyre
korlatozottabban all rendelkezésre. Javaslom a kozdsségvezérelt helyi fejlesztést, mint
hatékony eszkdzt mas olyan kozel-keleti, krizishelyzetben levé orszagban is megvizsgélni, ahol
az 4llam nem gondoskodik az allampolgéarokrol, pl. Sziria. Azt is érdekes lehet tanulmanyozni,
hogy az elért eredmények hogyan alkalmazhatoak egy masik orszagra vonatkozoan. Jelen
értekezés esetleges nemzetk6zi 0Osszehasonlitd vizsgéalatok lefolytatdsat motivalhatja a
kozosségvezérelt helyi fejlesztések témakorében, amelyekhez jelen dolgozatban irdnyvonalakat
kivanok adni. Mivel eddig még nem késziilt hasonlo jellegii kutatds, amely a human biztonsagi

kérdéskort helyezte gyajtépontba, az iras jo kiinduldpontot jelenthet a jovoben ehhez is.
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5. A szerzo szakmai életrajza
A szerz6 a Corvinus Egyetemen tanult szociologiat és kozgazdasagtant, véleménykutatés
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honapon keresztiil egy kambodzsai fejlesztd programot monitorozott, részképzést végzett
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Montredlban a McGill egyetemen majd Virginiaban taldlkozott a kozosségvezérelt helyi
fejlesztéssel egy 4 honapig tartd 6sztondijprogram keretei kozott. Jelen témakorben Athénban
is kutatast folytatott az Erasmus Program tamogatasaval.

Tobb évig dolgozott egy nemzetkdzi multinacionalis cégnél, majd egyhazi és civil szektorban,
ahol a kozosségvezérelt helyi fejlesztést hazai keretek kozott is igyekezett megvaldsitani. A
Ko6zos Hid Egyesiilet alapitoja, elndke. 2017-t6] az éallami szektorban vallalt feladatokat,
eldszor az EMMI-ben majd a Miniszterelndkségen végil a Kiilligyminisztériumban
foglalkozott a Kozel-Kelettel, foként Irakkal. Az Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak
keretei kozott Osztondijasokkal foglalkozott, de a Hungary Helps Programban egyéb
feladatokat is vallalt, Irakban 2018 tavaszan jart és személyes tapasztalatokat is szerzett.
Angol és német nyelvtudassal rendelkezik, amelyeket munkanyelvként is hasznal. A Magyar
Tudomanyos Miivek Taraban (MTMT) jelenleg 20 rekordja van, angol és magyar nyelvi
publikdcioi hazai folydiratokban jelentek meg. Szamos konferenciaeldadast tartott

Magyarorszagon ¢s online.
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